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Verksamhetsrapport projekt Forandringskraft del 2

Sammanfattning

Projekt Foriandringskraft del 2 rapporterar hirmed verksamheten under perioden oktober
2009 till oktober 2010. Projektet idr en fortsittning pa Projekt Forandringskraft som
genomférdes december 2007 - juli 2009.

Projektet har finansierats av regeringen och har haft som syfte att stimulera mangfalden
av foretagande inom vard, hilsa och omsorg. Projektet har verkat i 2 regioner och 7 lin
genom totalt 7 team sammansatta av representanter for de fyra parterna som ingar i
projektet.

Bakom projektet star Vardforbundet, Jobs and Society NyforetagarCentrum, Sveriges
kommuner och landsting SKL. och Swedbank. Projektet har drivits av en styrgrupp, en
nationell projektgrupp, ett nationellt projektkansli med tva teamstddjare samt en
projektledare. Arbetsmodellen under projektet har varit effektiv.
Forindringskraftsmetoden, som arbetades fram under projekt Forindringskraft mellan
2007 och 2009, har anvints. Metoden har férfinats utifran de erfarenheter som man gjorde
under del ett.

Projektet i denna etapp har natt 369 personer, alla intresserade av att starta foretag inom
vard, hilsa och omsorg, 150 personer har utbildats och 117 personer har gatt i radgivning.
Under perioden har 14 féretag startats.

Mialsittningen har varit att 1/3 av de deltagare som utbildats i Férandringskraftsmetoden,
skulle starta foretag under projekttiden, det vill siga 45 nya foretag skulle bildas. Den
malsittningen har reviderats utifran de erfarenheter som gjorts. Det tar litet lingre tid att
komma igang med sitt foretagande 4n vad vi trodde fran borjan. Branschen idr dnnu inte
fullt utvecklad for mindre leverantdrer av vard.

Vi vintar oss ytterligare ett 15-tal foretag inom de nirmaste manaderna eftersom
huvuddelen av utbildningsaktiviteterna genomférts under senare delen i projektet och alla
radgivningar dnnu inte 4r klara.

Upptoljning av de féretag som startades 1 férra omgangen av projektet har genomforts.
I'januari 2010 var 13 foretag igang och nu i oktober 2010 ir siffran densamma men med
nagra ytterligare foretag pa gang bland de ”gamla” deltagarna.

Sammantaget i de tva projektomgangarna har 638 personer intresserade av att starta

foretag deltagit i inspirationsméten, 249 utbildats, 177 gatt i radgivning och 27
foretag startas.
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Totalt bedomer vi att det kommer att vara ett 60-tal féretag igang som resultat av de tva
projektomgangarnas arbete inom ett ar frin och med nu.

Bakom deltagarnas affarsidéer finns ofta ett stort engagemang och en 6nskan om att
utveckla och forbittra varden. Att direkt omsitta detta till kommersiell affarsverksamhet ar
inte alltid mojligt. Det tar tid att utveckla en hallbar affirsidé. Vi har kunnat konstatera att
det skett en utveckling under projekttiden mot en mer mogen och realistisk syn pa
foretagande for varje ny deltagargrupp.

De sirskilda villkoren f6r offentlig finansiering dr ocksa en faktor som skapar svarigheter.
Projektet har arbetat under en tidsperiod dir villkoren pa den privata virdmarknaden varit
under stark utveckling. Exempelvis har vardval i primarvarden fullt ut genomforts forst
under 2010 och LOV i kommunerna har inférts fran 1 januari 2009.

I kommunerna har valfrihetssystemet 1 forsta hand gillt f6r hemtjinst. Projektets
malgrupp, som 1 huvudsak varit yrkesgrupper 1 Vardférbundet, vill 1 férsta hand utga ifran
sin profession i sitt foretagande och nir vardvalet inte giller for delar av vard som dessa
yrkesgrupper erbjuder sa paverkat det utfallet av féretagare.

Erfarenheterna visar ocksa att de flesta deltagare vill driva mindre foretag som ar lokalt
torankrade men upphandlings- och ersittningssystemen ar dnnu inte dr anpassade f6r den
typen av féretagande.

Projektets resultat pa sikt dr svar att bedoma. Projektet har genomfért det som fanns i
planen och har gett oss mer kunskap om forutsittningarna for féretagande inom hilsa,
vard och omsorg. Vi har fatt mer kunskap om drivkrafterna kring varfoér yrkesutévare i
varden vill starta foretag.

Vi kommer alla utifrin respektive parts perspektiv och uppdrag att fortsitta arbetet med
att stodja entreprenorskap inom hilsa, vard och omsorg.

Vi har tagit fram en modell som vi tror kan skapa fortsatt utveckling. Den kan mycket vil
sjOsittas 1 en permanent verksamhet. Det finns ocksa lirdomar och slutsatser som vi nu
kan limna vidare till andra att ta 6ver. Ett utbildningsmaterial och en informationswebb
finns som bor férvaltas for att kunna leva vidare. Uppféljning av deltagarna i programmet
samt stodjande aktiviteter riktade till de foretagare som ar ett konkret resultat av
Forindringskrafts arbete dr ocksd onskvirt.

Bakgrund

Arbetet med Forindringskraft har pagatt sedan varen 2007 da en ansékan om medel
limnades in. Arbetet initierades genom samtal mellan parterna som resulterade i det
gemensamma projekt som pagick mellan december 2007 och juli 2009.

Bakom projektet star Vardforbundet, Jobs and Society NyforetagarCentrum, SKL och
Swedbank. Den gemensamma ambitionen fran parterna var att nagot skulle ske i praktiken.
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For att astadkomma det arbetade man fram en framgangsrik modell som tydligt stodjer
lokalt/tregionalt arbete. Mélgruppen har i huvudsak varit yrkesgrupperna i Vardférbundets
som ir sjukskoterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskoterskor.

I oktober 2009 beslutade regeringen att bidra med 3 000 000 kronor till Vardférbundet f6r
ytterligare en projektomgang; Férindringskraft del 2. Medlen avsag ytterligare insatser
sasom utbildning och radgivning i ett projekt som skulle syfta till att frimja en mangfald av
utférare inom halso- och sjukvird samt omsorg.

Projektet skulle bidra till fler utévare inom vard, hilsa och omsorg och stérre variation i
sittet att erbjuda tjanster inom dessa omraden. Som skal till regeringens beslut nimndes
bland annat att en mangfald av ut6vare inspirerar till innovativa l6sningar vilka skapar goda
forutsittningar for en positiv kvalitetsutveckling inom hilso- och sjukvarden samt
omsorgen.

Insatserna innebir ocksa 6kade mojligheter for anstillda 1 varden, som 1 stor utstrickning
ar kvinnor, att paverka hur verksamheten utfors. Som skal anges ocksa att det tar tid att
indra synsittet, att se mojligheter att vara foretagare f6r projektets mélgrupp och att det
darfor ar viktigt att fortsitta den etablerade och vil fungerande arbetsform som projektet i
den forsta omgangen skapat.

Forindringskraft del 2 har arbetat vidare i enlighet med Férindringskraftsmetoden som
innebir ett arbete bade nationellt och regionalt. Modellen bygger pa att samla personer for
att inspirera kring eget foretagande. Direfter erbjuds utbildning under tre dagar for
tordjupning kring savil branschen som féretagande och finansiering. Det finns ett sarskilt
utbildningsmaterial som vergripande beskriver branschen. Efter utbildning erbjuds
deltagarna individuell radgivning for att utveckla sin foretagsidé och direfter sker en
uppfoljning.

Forindringskraftsmetodens steg genomfors av respektive team med hjilp av en de tva
nationella teamstodjarna. I forsta omgangen skapade projektet regionala team 1 fem
regioner.

Syfte

Virdférbundet har tilldelats medel £6r “insatser sisom utbildning och radgivning 1 ett
projekt som syftar till att frimja mangfald av utforare inom halso- och sjukvard samt
omsorg.”

Det 6vergripande syftet med projekt Forandringskraft del 2, har varit att stimulera
mangfalden av foretagande inom vard, hilsa och omsorg.

Mal
Projektets 6vergripande mal var att bidra till fler utdvare i sittet att utféra tjdnster inom

vard, hilsa och omsorg och stérre variation i sittet att utféra tjanster inom vard, hélsa och
omsorg.
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I projektet fanns ocksd formulerade delmal sasom att utveckla ny kunskap om
e finansieringsprocessen
e speciella branschférutsittningar for radgivning
e nya krav pa fack och arbetsgivare
e cventuella hinder

Forindringskraftsmetoden skulle fortsitta att anvindas och projektet skulle arbeta med de
fem existerande teamen och starta upp tre nya.

De ”gamla” deltagarna skulle f6ljas upp.

Vatje team skulle genomféra en utbildning dir 2/3 av deltagarna gick vidare till radgivning
och 10 % startade eller stod 1 begrepp att starta foretag nir projektet avslutades.

Projektmalet fOr antal startade foretag under projekttiden var f6r optimistisk fran borjan.
Vi hade ett ursprungligt mal pa 1/3 av alla i utbildning och har fatt minska ned malet till 10
%. Skilet till detta dr bland annat att det generellt tar lingre tid f6r mélgruppen 4n vi
trodde nir malen sattes upp, samt att avgérande projektaktiviteter sisom
radgivningsinsatserna i skrivandets stund dnnu inte dr helt avslutade.

Metod

Forindringskraftsmetoden som utarbetades 1 projekt Forindringskraft del 1 har
ateranvinds men forbittrats pa nagra punkter:

e Utokad marknadsféring. Férutom annonsering 1 Vardférbundets tidning, och
aktuella lokaltidningar har varje medlem 1 Vardférbundet i de aktuella regionerna
och linen ocksa fitt en personlig inbjudan per brev att delta i programmet.
Webbsidan har ocksi anvints for att informera och marknadsféra de olika
aktiviteterna.

e Okat fokus pa radgivning. Under varje utbildning har ridgivning bokats in direkt
och malet har varit att alla som gatt utbildning skulle fa 1-3 radgivningstillfillen
beroende av behov.

e Storre fokus pd teamledning. I varje team har en teamledare utsetts.

Generell utgangspunkt for metoden ir att alla parters kompetens behévs for att erbjuda ett
utbildningsprogram som har den kvalitet som krivs f6r utbildning och radgivning av och
till den hir malgruppen. Detta for att kunna astadkomma nagot 1 praktiken. Alla parters
kompetens dr bade det unika och det grundlidggande 1 arbetsmetoden.

Alla parter ingar ocksa i styrgruppen och malet har varit att fa med representanter fran alla
parter 1 nagon form i det praktiska arbetet pa regional niva.
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Genomforda aktiviteter och resultat

I denna projektomging genomférdes Forindringskraftsmetoden 1 8 team (2 regioner och 7
lin). 73 077 av Vardférbundets medlemmar inbjods personligen via utsinda brev till de 15
inspirationstriffar som anordnades, 369 personer deltog i inspirationstriffarna, 150
personer genomgick 3-dagarsutbildningen och 117 personer har genomfért eller genomfér
radgivning.

14 foretag har startas under perioden och under de nirmaste manaderna bedémer vi att
ytterligare ca 15 foretag, dir radgivning fortfarande pagar, kommer att registreras in.

Dessa siffror kan jamféras med forra omgangens 5 team dir 259 intresserade individer
deltog 1 inspirationstriffar, 99 deltog i 3 dagars utbildning, ett 60-tal genomférde
radgivning och 8 foretag startades under projekttiden. I januari 2010 var 13 foretag iging
och i oktober 2010 ar siffran densamma men med nagra ytterligare féretag pa gang bland
de ”gamla” deltagarna.

Det nidrmaste aret bedéms att det totalt kommer att vara ett 60-tal féretag iging som
resultat av de tva projektomgangarnas arbete.

Nir det giller aktiviteter, organisation och arbetssitt har vi genomfért det som vi planerat
forutom att vi inte genomférde den forsta nationella workshopen for team och projekt.
Det var for svart att samla alla team till ett tillfalle 1 borjan av projektet da rekrytering av de
nya teamen drog ut pa tiden. Det var en brist eftersom den forsta workshopen ska utbilda
de lokala teamen i Foérindringskraftmetoden och pa sa sitt férankra och sakerstilla
kvaliteten 1 arbetet. Nu fick detta arbete liggas pa respektive teamstédjare 1 stillet.

Projektet har

- vidareutvecklat och férfinat Férindringskraftsmetoden; 6kad insats och hojd
kvalitet i marknadsforing, teamledning och radgivning.

- utOkat antal team fran 5 till 7 team (2 regioner och 8 lin, malet var att starta 3 nya
team, men projektet valde att 1 stéllet utoka de tillkommande teamen med
ytterligare ett lin per team).

- vidareutvecklat webbplatsen med en dagboksfunktion; ”Projektet i praktiken;
www.forandringskraft.se/projektetipraktiken

- uppdaterat och vidareutvecklat utbildningsmaterialet.

- stottat teamen i genomforandet pa olika sitt och efter behov. Teamen har haft en
angiven person pd nationell niva som teamstod.

Teamen har genomfoért alla moment i Forindringskraftsmetoden, planerat och foljt upp
enligt en gemensam handlingsplan.

Team: Vistra Gétalandsregionen, Region Skéne, Jonképings lin, Ostergotlands lin och
Uppsala lin.

Nya Team: Stockholms lin/Sérmlands lin och Visternorrlands lin/Jimtlands lin.
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Projektet har genomfort
- 2 st nationella workshops
- 1 st workshop for projekt- och styrgrupp
1 st extern workshop for att delge erfarenheter fran projektet
- 21 teamtriffar med nationella teamstédjare
- 15 inspirationstriffar med 369 deltagare
- 8 stutbildningar 4 2 + 1 dagar f6r 150 personer
- radgivning for 117 personer/foretag
- startstdd for 13 nya féretag
- ca 5 triffar per team
- 7 styrgruppsmoten och 9 projektmoten.

Uppnatt mal

MEl: Att bidra till fler utivare i séttet att utfora tianster inom vard, hélsa och omsorg och storre variation
7 sdttet att utfora tjanster inom vard, hdlsa och omsorg.

Vi bedomer att ett 60-tal foéretag kommer att vara igang inom ett ar fran idag. 14 foretag
har startats under projekttiden och nagra har ocksa deltagit for att vidareutveckla sina
befintliga foretag.

Affirsidéerna som till allra storst delen ar tjdnstebaserade spianner 6ver stora omraden.
Dels tinker man sig att erbjuda traditionella tjanster sisom; hilsomottagning, modravard,
vardcentral, vard i livets slutskede, dldreboende, laboratorium, uthyrningstjanster mm. Men
det finns ocksd nytinkande 1 sittet att erbjuda vardtjanster sisom exempelvis mobila
operationsteam, kombinera omvardnadsmetoder med taktilmassage, sex och samlevnad
kombinerat med barnmorskekunnande i dldrevard, médravard for viktopererade,
modravard och barnhilsovard for unga foraldrar. Manga av idéerna kommer ur att man vill
bedriva en bittre och effektivare verksamhet dn den som erbjuds idag. Ett flertal vill starta
som ensamfoéretagare och silja sin kompetens, medan andra vill driva féretag tillsammans.

Alla yrkesgrupper i Vardforbundet har varit representerade men virt att notera ar att en
stor andel som gitt igenom programmet dr barnmorskor. Vi har ocksé haft deltagare fran
andra yrkesgrupper, exempelvis likare, sjukgymnast, underskoterskor och forskollarare. Ett
fatal personer har haft enskild firma registrerad och anvint Forindringskraft for att
vidareutveckla sitt foretag inom varden. Deltagarna har till stérsta delen varit kvinnor och
ndgra fa mén har deltagit 1 programmet.

Nedan presenteras nigra av de foretag som ir startade och vidareutvecklade under
perioden:

e Stora och sma magar — vattentrining for gravida

e Marias Hilsotjdnster — mobila hilsotjanster

e CreVisa — utbildningstjinster inom omsorg

e Klinik 24 — halso- och bemanningstjanster inom hemsjukvard
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e Konsult- foreldsningar och konsultverksamhet utifrin avhandling om
prostatacancer.
e Barnmorskehuset — foraldrautbildning (3 deltagare tillsammans)

En fullstindig forteckning 6ver foretagen inom Forandringskraft - se bilaga 1.
Uppnadda delmal

Delmal: Att utveckla ny kunskap om finansieringsprocessen, speciella branschforutsdttningar for
radgivning, nya krav pd fack och arbetsgivare och eventuella hinder.

e THinansieringsprocessen. Att starta och utveckla féretag upplevs ofta som
problematisk for véira deltagare nar finansiering kravs. Vi konstaterar att de tjanster
som erbjuds av projektets malgrupp ofta kriver djup kunskap och forstaelse frin
banker och andra finansieringsorganisationer. En mognad av branschen maste
sannolikt till f6r att finansidrer ska inse att dessa foretagare dr en intressant
kundgrupp. Ett tips ar att finansmarknaden satsar mer pa utbildning internt for att
mota den hir mélgruppen. Projektet har inte kunnat genomféra nagon djupare
analys dn sa av fragan.

e Speciella branschférutsittningar for radgivning. Erfarenheterna visar att den
modell som projektet arbetar efter ar framgangsrikt. Ett ndra samarbete mellan
djup branschkunskap och kunskap om foretagande krivs for att na framgang med
att utveckla malgruppens foéretagsidéer inom viard, hilsa och omsorg.

e Nya krav pa fack och arbetsgivare och eventuella hinder. Det krivs kunskap om
entreprendrskapet och foretagandets villkor inom facket. Det kridvs ocksd kunskap
fran arbetsgivaren inom flera omraden sisom utvecklad bestillatkompetens, mer
vidsynt syn pa anstillda som vill ga 6ver i egen verksamhet och en 6kad forstaelse
for den hir malgruppens villkor for foretagande.

e Eventuella hinder. Stérsta hindren fran féretagande konstaterar vi dr outvecklat
entreprenorskap, branschens/marknadens omognad och att utformningen av
valfrihetssystemen med dess ersattningsmodeller som inte alltid gynnar den har
malgruppen.

Delmadl: I enlighet med Forindringskraftsmetoden arbeta med de fem existerande teamen och starta tre
nya.

Vi har startat upp tva nya team, men med tva lidn i varje team och anser darfor att vi
uppfyllt delmalet fullt ut.

Delmal: De "gamla” deltagarna ska foljas upp.

Ett uppfoljningsarbete av deltagarna i den forsta projektomgangen ar genomford,

via mailutskick och uppféljande telefonkontakt.

Det ir totalt 13 foretag igang och ytterligare 5-10 har planer pa eller 6nskar starta foretag.
Man ir mycket n6jd med Forindringskraft som man tycker gett inspiration, kunskap och
’ritt knuff framat”. Bland de som valt att inte ga vidare nimns bland annat att man vill
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fortsitta inom den hégteknologiska varden. Hindrande ersittningssystem eller dndrad
livssituation anges ocksa som skal till att man avstar.

Delmal: 1 arje team ska genomfora en utbildning dar 2/ 3 gar till radgivning och 10 % startar eller stir
7 begrepp att starta foretag ndr projektet avsintas.

Varje team har utfort en utbildning och Stockholm har vi genomfért 2 st.

117 av 150 deltagare i utbildningen har fortsatt till radgivning,.

14 foretag har startats. I denna omgang ér det dnnu inte sa méanga foretag som kommit
igang men vi vantar oss ett 15-tal inom de nidrmast manaderna dd radgivningarna avslutas.
Genom projektet har vi nitt en bredare malgrupp med intresse att starta eget. Detta
tillsammans med att branschen inte dr en traditionell marknad gor att tiden fram till att
starta ett foretag blir lingre.

Projektets 6vergripande syfte
Det 6vergripande syftet med projektet; att stimulera mangfalden av foéretagande inom vard,
hilsa och omsorg ar uppfyllt.

Vi har genomfort ett omfattande inspirationsarbete i sju ldn och tva regioner dir vi
sammanlagt natt intresserade personer frin flera yrkesgrupper inom vird, halsa och
omsorg. Vi har ocksd genomfort en tredagars utbildning med hog kvalitet och ett anpassat
innehall dar vi utbildat totalt 150 personer. Ca 80 % av dessa har gatt vidare till radgivning
dir de flesta dr intresserade av att pa nagot sitt starta foretag i branschen. Deltagarna i
programmet har 6verlag varit mycket positiva till insatserna . Foretag har startats bade
under och direkt efter genomganget program och inom tolv manader fran det att projektet
avslutas, forvintas totalt ett 60-tal ha startat foretag inom vard, hilsa och omsorg utifran
Forindringskrafts arbete.

Erfarenheter och lardomar

Forindringskraftsmetoden

Arbetsmodellen under projektet har varit effektiv. Férindringskraft dr en konkret och
jordnira arbetsmodell. Den bygger pa att samla personer for att inspirera kring eget
foretagande, utbilda med hjilp av ett sdrskilt anpassat utbildningsmaterial samt ge
radgivning for att utveckla sin féretagsidé och uppfoljning.

Inom projektet har ingen systematisk utvirdering provats. For den forsta delen
genomfordes foljeforskning av Elisabeth Sundins forskargrupp fran Linképings
Universitet. Studien visade bl a att projektet i alla delar fungerade vil och rekommenderade
att uppmirksamma olikheterna mellan hilso- och sjukvard respektive omsorg i kommande
projekt.

Projektets resultat pa sikt dr svar att bedoma

Ansvariga for det konkreta arbetet inom projektet har varit ett projektkansli med tre
personer. Projektkansliet har ansvarat for initiativ, ledning, planering och uppfoljning.
Lokalt/regionalt har team bildats med foretridare frin de fyra parter som ingir i projektet.
Ett nationellt samlande kansli som ér inspiratér och padrivande f6r de lokala teamen ar
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med all sannolikhet en forutsittning for att de lokala/regionala teamen ska kunna hillas
thop och etableras. De lokala teamen har under projektet inte etablerats pa ett sitt som gor
att de med sakerhet kommer att fortsitta sitt arbete. Det finns lokala drivkrafter men det
bygger pa personer med egen drivkraft. For att driva arbetet vidare kravs ocksa ytterligare
finansiering. Forutom lokal kraft krivs dessutom initiativkraft och ett centralt samband foér
att den hir arbetsmodellen ska kunna 6verleva.

Det finns sikert ocksa ett virde att skapa nationella nitverk eftersom forutsittningarna ar
sa olika regionalt/lokalt. Ett nationellt samband ger storre forutsittningar att sprida
erfarenheter mellan olika delar av landet.

Foérutom ett utbildningsmaterial finns en webbplats och dagboksanteckningar/material
med erfarenheter fran projektet. Det finns intresse av att detta ska finnas kvar dven efter
projekttidens slut men det saknas f6r narvarande resurser for det.

Lirdomarna fran projektet visar att det krivs bade férdjupade och langsiktiga insatser for
att utveckla féretagande inom omradet hilsa, vard och omsorg.

En stor del av branschen ar offentligt finansierad vilket har sina egna forutsittningar for
mojligheten att driva vard 1 egen regi. Hilsosektorn som bara delvis ar offentligt
finansierad vixer och skapar ett utrymme for hilsotjanster som ar helt privatfinansierade.
Hur branschen utvecklas och vilka insatser som dr mest effektiva behéver f6ljas upp
kontinuerligt.

Vi vet att det dr en kvinnodominerad bransch vilket paverkar utvecklingen. Vi vet ocksa att
det finns en drivkraft bland virdens medarbetare att utveckla virden som ocksa ir en
drivkraft till att starta eget. I varden ses medicinsk kunskap fortfarande som 6verordnad
annan kunskap vilket ocksa speglar den marknad som Forindringskrafts deltagare har att
torhalla sig till. Med andra ord paverkar det utrymmet f6r att starta och driva vardforetag.

Projektet har arbetat under en tidsperiod dir det har hint mycket kring utvecklingen av
den privata marknaden. Valfrihetsreformen f6r kommunen sjosattes 1 jan 2009 och
vardval i primarvarden har fullt ut genomférts f6rst under 2010. I kommunerna har
valfrihetssystemet i f6rsta hand gillt f6r hemtjdnst. Endast i ett fatal kommuner omfattar
det dven dldreboende och hemsjukvird. Projektetes malgrupp vill i huvudsak starta foretag
inom hilso- och sjukvard d.v.s. utga ifrian sin profession i sitt foretagande. Vardvalet har i
huvudsak formulerats som stora ataganden och har inte gillt f6r exempelvis modraviard,
barnhilsovard, distriktsskéterskemottagning och hemsjukvird. Det har paverkat utfallet av
foretagare.

Erfarenheterna visar ocksa att de flesta deltagare vill driva mindre féretag som ar lokalt
férankrade. Men upphandlings- och ersittningssystemen dnnu inte ar anpassade for den
typen av foretagande. Vill man skapa férutsittningar f6r “narproducerad vard”, d.v.s.
foretag utvecklade ur vardens verksamhet, som dr lokalt férankrade och representerar alla
yrkeskategorier krivs darfor aktiva atgirder for st6jda detta
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Vi har fatt mer kunskap om foretagande inom hilsa, vard och omsorg

Projektet forandringskraft har gett oss mer kunskap om férutsittningarna for eget
foretagande 1 branschen. Vi har fatt mer kunskap om drivkrafterna kring varfor
yrkesutOvare i varden vill starta eget. Det dr fortfarande en bransch under utveckling dir
effekter och konsekvenser inte kan 6verblickas.

Fragor som vilfirdens framtida finansiering, det offentliga dtagandet, kunskaps- och
befolkningsutveckling, efterfragan pé hilsotjanster, villkor for eget foretagande,
konkurrens pa marknaden och utrymmet f6r sma féretag kommer att vara viktiga att £6lja
for att ocksa garantera en siker vard. Hog kvalitet och hog sakerhet tillsammans med
likvirdig vard for alla 1 hela landet dr grundliggande krav att hela tiden ta hinsyn till.

Fortsatt arbete

Parterna har upplevt projektarbetet och samarbetet som mycket virdefullt. Vi har fatt mer
kunskap och fatt mojlighet att genomféra nagot 1 praktiken. Vi kommer alla utifran
respektive parts perspektiv och uppdrag att fortsitta arbetet med att stimulera
entreprendrskap inom hilsa, vard och omsorg.

Virdforbundet har ett fortsatt intresse att paverka villkoren for foretagande 1 varden.
Sjukskéterskor, barnmorskor, biomedicinska analytiker och rontgensjukskéterskor dr
yrkesgrupper om kan driva vardféretag och som med sin yrkeskunskap bidrar till att
bredda vardmaknadens verksamhet och tjanster.

Jobs and Society NyforetagarCentrum ser utifran sitt perspektiv stora mojligheter att
fortsitta driva projektet ytterligare en omgang i dess nuvarande form. En tinkbar
utveckling av projektet ér att rikta sig mot en bredare malgrupp med fler yrkesgrupper ur
fler organisationer.

Vi har tagit fram en modell som vi tror kan skapa fortsatt utveckling, kanske t.o.m. i
permanent verksamhet. Vi menar dock att projektet i dess nuvarande form med de fyra
ingiende parterna bor avslutas. Det finns lirdomar och slutsatser som vi nu kan limna
vidare till andra att ta 6ver. Det finns ocksa ett utbildningsmaterial och en
informationswebb som maste forvaltas for att kunna leva vidare.

En fortsittning av arbetet skulle kunna breddas for att dels erbjuda inspiration, utbildning
och radgivning men ocksa till detta knyta bank/vixthus motsvarande for
idéer/innovationer/erfarenhetsbygge och kunskapsbygge for att stirka
foretagandet/smafoéretagande inom branschomradet.

Fortsatta insatser saisom uppfoljning av deltagarna i programmet samt stédjande aktiviteter

riktade till de féretagare som ér ett konkret resultat av Férandringskrafts arbete dr ocksa
onskvart.
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Ekonomi

Vir budget har omfattat féljande verksamhet:

- Lokala aktiviteter i teamen som marknadsféring, 15 inspirationstriffar, 8 stycken 3
dagars utbildningar och ca 25 teammoéten.

- Radgivning som i huvudsak har skett via NyforetagarCentrum,

- Framtagning och tryckning av uppdaterat utbildningsmaterial

- Vidareutveckling av webbfunktioner samt uppdateringar.

- 2 workshops med teamen och en workshop for projekt- och styrgrupp inklusive ett
informationsméte fOr externa intressenter

- Projektkansli. Projektledare, handliggare Vardférbundet och konsult Jobs and
Society NyforetagarCentrum tillsammans motsvarande en heltid

Projektmedlen har forbrukats, cirka hilften av de 3 miljonerna har gatt till regionala
aktiviteter.

Egeninsatser:

Virdforbundets egeninsats har varit att erbjuda kontorslokaler, kopiering,
ekonomihantering och marknadsféring i form av bland annat utskick till medlemmar,
annonsering. En handliggartjinst motsvarande 40 procent under ca 9 méinader av
projektperioden.

Alla parter har bidragit med tid och egen kompetens.

Bilaga 1. Forteckning 6ver féretag startade och utvecklade inom Foriandringskraft
Bilaga 2. Organisationspresentation Forandringskraft

Bilaga 3. Forindringskraftsmetoden

Bilaga 4. Projektorganisation

Bilaga 5. Utbildningsmaterialets innehall
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